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Para la AMSCLAE, es un honor presentar el Plan
Estratégico institucional 2012-2015. Este plan
constituye el principal documento de gestion y
direccion estratégica de la AMSCLAE, para los
proximos cuatro afos. Este documento es el marco
de trabajo que orienta los planes operativos anuales
que permiten la priorizacion de la ejecucién
presupuestaria y de las acciones enfocadas al
cumplimiento del mandato institucional de
AMSCLAE, para el rescate y mejora de las
condiciones socio ambiental de la cuenca del Lago de
Atitlan.

De acuerdo a la informacién cientifica de mas alto
nivel que esta trabajando en la cuenca del Lago de
Atitlan desde hace dos afos, las acciones para el
rescate y conservacion del cuerpo de agua del Lago
de Atitlan son Impostergables. De hecho la mision
cientifica conformada por U.C Davis, URL, UVG,
USAC, y AMSCLAE ha determinado que el Lago de
Atitlan estd en transicion de oligotréfico a
mesotroéfico, lo que quiere decir que estamos en un
punto de no retorno para el rescate de este valioso
recurso bioldgico y cultural. El Lago de Atitlan
representa un recurso geopoliticamente estratégico
ante la amenaza del cambio climatico y las
variabilidades climaticas extremas, ya que contiene
25 Kms® de agua, convirtiéndolo en el reservorio de
agua mas grande de Mesoamérica. El Lago de
Atitldn es ademas un  destino  turistico
importantisimo, que genera divisas sustanciales al
pais, y que estd detras solo del destino Antigua de
Guatemala. El Lago de Atitlan es un recurso
estratégico y motor del desarrollo humano para las
empresas y comunidades que habitan en la cuenca,
por lo tanto conservar y mantener la saludad
bioldgica del lago es clave para mejorar la calidad de
vida de todos los habitantes de la cuenca y de los
habitantes de Guatemala en general. AMSCLAE
trabaja en forma coordinada con la Gobernacion
departamental, los gobiernos municipales, las
mancomunidades establecidas en la cuenca, con el
sector privado organizado en gremiales y con los
ministerios de gobierno e instituciones publicas
descentralizadas.

El enfoque de respeto al estado de derecho marca el
que hacer institucional de AMSCLAE con el fin de
evitar la duplicacién de esfuerzos y armonizar
intervenciones estratégicas para el rescate vy
recuperacion de la cuenca del Lago de Atitlan. Se

4) PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO,

reconoce en este enfoque los derechos y las
obligaciones que establece la ley en una sociedad
democratica.

Este plan estratégico institucional tiene la finalidad
de enfocar acciones concretas de intervencion en el
territorio que permitan disminuir ostensiblemente la
contaminacion debida a descargas de aguas
residuales, descargas de residuos sélidos urbanos, y
escorrentia de nutrientes manufacturados
industrialmente (fertilizantes), hacia el cuerpo de
agua. La Planificacion estratégica institucional
buscard desarrollar esquemas innovadores para la
prestacion de servicios publicos a nivel municipal
que permita la operacion y mantenimiento a largo
plazo de los sistemas de tratamiento de residuos
liquidos, asi como de los tratamientos de residuos
solidos generados en la cuenca. AMSCLAE también
impulsara encadenamientos productivos locales para
la conservacién y manejo de la diversidad bioldgica
asi como la incorporaciéon del conocimiento ancestral
maya y las practicas comunitarias de manejo vy
conservacion de la biodiversidad dentro de los
esquemas del SIGAP y la RUMCLA.

La AMSCLAE desarrollard sus proyectos y actividades
basados en la investigacion cientifica de punta que
permita guiar las decisiones politicas, que a su vez
guiaran las intervenciones tecnoldgicas en sistemas
que deben ser financiera y ambientalmente
sostenible a largo plazo. La informacién cientifica
apoyara las acciones de adaptacion y reduccién de la
vulnerabilidad ante el cambio climatico a través de la
implementacion de acciones de adaptacidn
comunitaria desde la base. AMSCLAE explorara el
potencial del SIGAP que hace una caracterizaciéon
como area protegida de uso multiple para disefiar
mecanismos de compensacion y pago por servicios
ambientales, especialmente en el almacenamiento
de didxido de carbono (Co,), que permiten mitigar
las emisiones de gases de efecto invernadero
causantes del cambio climatico global.

Este plan estratégico permitird gestionar vy
canalizacién de recursos complementarios a los
nacionales, via la inclusion de fondos del sector
privado y de la cooperacion internacional.

Este plan estratégico 2012-2015, esta basado en la
Ley de Creacion de AMSCLAE, decreto 133-96 del
Congreso de la Republica, y su reglamento Acuerdo
Gubernativo78-2012
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Autoridad para el Manejo Sustentable de la cuenca
del lago de Atitlan y su Entorno

¢® AMSCLAE

El infrascrito Secretario de la Coordinaciéon Ejecutiva de la Autoridad para el
Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno.

CERTIFICA

Haber tenido a la vista el acta de la Coordinacion Ejecutiva niumero dos guion
dos mil doce, de fecha tres de agosto de dos mil doce, la cual en su punto
SEPTIMO: ACUERDO NUMERO CE-002-2012, textualmente dice: -—---—-—--—-—--

“ACUERDO NUMERO CE-002-2012
Panajachel, 3 de agosto de 2012

LA COORDINACION EJECUTIVA DE LA AUTORIDAD PARA EL
MANEJO SUSTENTABLE DEL LAGO DE ATITLAN Y SU ENTORNO

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de la Republica declara de interés
nacional la conservacién, proteccién y mejoramiento del patrimonio
natural de la Nacién y que es obligacién del Estado velar por la
proteccién y conservacién de los recursos naturales, como los lagos
de la Nacién en particular y de los recursos hidricos en general; y que
el Estado, las municipalidades y los habitantes de todo el temitorio
nacional estan obligados a propiciar el desarrollo social, tecnolégico y
econémico que prevenga la contaminacién del medio ambiente y
mantenga el equilibrio ecolégico, y emitir las disposiciones legales
necesarias para conservar el equilibrio ecolégico y prevenir la
contaminacién ambiental, asi como promover el aprovechamiento de
las aguas de los lagos y rios que contribuyen al desarrollo econémico
nacional.

CONSIDERANDO
Que el Lago de Atitlan sufre ya una grave contaminacién en sus aguas
Y su entorno, que requiere de estrategias inmediatas para el disefio de
planes de manejo y cuidado integral del mismo, que conlleve a la
ejecuciéon de programas y proyectos orientados a garantizar la
preservacioén, conservacién y proteccién del medio ambiente y del

equilibrio ecolégico del lago de Atitln.
(LR )
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VICEPRESIDENCIA



Autoridad para el Manejo Sustentable de la cuenca
‘ del lago de Atitlan y su Entorno

CONSIDERANDO
Que el articulo 7 del Acuerdo Gubernativo numero 78-2012 faculta a la
Coordinacién Ejecutiva para emitir las normas, ordenanzas,
resoluciones y otras disposiciones necesarias para dar cumplimiento a
las atribuciones de AMSCLAE y garantizar el manejo integrado de la
cuenca del Lago de Atitlan y su entorno.

POR TANTO
Con base en los articulos 7 literales a), c) y e) del Acuerdo
Gubemnativo nimero 78-2012.-

RESUELVE
) Aprobar por unanimidad el Plan Estratégico Institucional para los
arfios dos mil trece a dos mil quince (2013-2015). ll) Instruir a la
Direccién Ejecutiva de AMSCLAE para: a) implementar y ejecutar el
Plan Estratégico Institucional aprobado; b) hacer del conocimiento de
todas las instituciones del sector publico y privado que realicen
actividades que puedan afectar el ecosistema del Lago de Atitlén y su
Entorno, del Plan Estratégico Institucional aprobado, para su efectiva
aplicacién. Hll) El presente acuerdo surte efectos inmediatamente. IV)
Notifiquese.”

Por lo que extiendo, sello y firmo la presente, en Panajachel, Solola el tres de
agosto de dos mil doce; quedando contenida en dos hojas de papel membretado
de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlan y su
Entorno, impresas unicamente en el anverso.

Zoordinacion Ejecutiva de

2 )

VICEPRESIDENCI
) GUATEMALA

A
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@ RESUMEN EJECUTIVO.

El “Plan Estratégico Institucional 2013-2015”,
establece los referentes institucionales de tipo
filoséfico y estratégico sobre los cuales la Autoridad
para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de
Atitldn y su Entorno — AMSCLAE- define sus lineas de
accion desde el punto de vista conceptual y
metodoldgico, de los procesos de implementacion
de acciones concretas sobre el territorio de la
cuenca que se han puesto en marcha para definido
en este el Plan Estratégico hasta el afio 2015.

El documento, establece que la AMSCLAE, tiene que
asumir el liderazgo institucional en temas
estratégicos del desarrollo de la cuenca del lago de
Atitlan, que le permitan, por un lado, vincularse
efectivamente a los retos que plantea el acelerado
deterioro ambiental, por otro, contribuir a Ia
creacion de capacidades para la negociacion y la
solucion de conflictos socio ambientales mediante
un enfoque de derechos y obligaciones que
determinan la gobernabilidad en un estado de
derecho y democraticamente establecido.

Dadas las caracteristicas topograficas y las practicas
agricolas actuales, se han potenciado los efectos
adversos sobre los bienes y servicios naturales y
sociales vinculados. Una de las actividades
dinamizadoras de la economia del departamento de
Solola es el turismo que genera alrededor de
12,750,000 ddlares segun estudios del 2008 mismo
que depende fundamentalmente de un bien natural
que es el Lago de Atitlan, y su cultura viva.

En la Cuenca del Lago de Atitlan y su entorno tienen
presencia 15 gobiernos municipales que reciben del
Gobierno Central recursos financieros establecidos
por la constitucién, con los cuales deben desarrollar
las competencias, atribuciones y funciones
establecidas en el cédigo municipal vigente.
Asimismo, el articulo 97 de la Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala establece que:

“El Estado, las municipalidades y los habitantes del
territorio nacional estdn obligados a propiciar el
desarrollo social, econémico y tecnoldgico que
prevenga la contaminacion del ambiente y mantenga
el equilibrio ecolégico. Se dictaran todas las normas
necesarias para garantizar que la utilizacion y el
aprovechamiento de la fauna, de la flora, de la tierra
y del agua, se realicen racionalmente, evitando su
depredacion.”

Hasta la fecha las acciones promovidas y realizadas
por las instituciones del gobierno central y los
gobiernos municipales han sido insuficientes para
cumplir con el mandato constitucional, por lo que el
efecto acumulado de los ultimos 30 afios ha
provocado serios problemas de contaminacion en el
Lago de Atitldan y su entorno, por lo que es
impostergable el cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes.

El Decreto 133-96 establece y faculta a AMSCLAE
como el ente encargado de la planificacion,
coordinacién y ejecucién de medidas y acciones del
sector publico y privado que sean necesarias para
conservar, preservar y resguardar el ecosistema del
Lago de Atitlan y sus areas circunvecinas. Asimismo,
se le asigna presupuesto para garantizar su
funcionamiento e inversion en las acciones
necesarias. Dicha asignaciéon podra ser aumentada
mediante donaciones, gestiones y asistencia técnica
y financiera nacional e internacional. Este ente
rector debe ser fortalecido para cumplir con su
mandato.

Este Plan Estratégico propone cinco objetivos
estratégicos vinculados a las cinco lineas o enfoques
de trabajo que definen las acciones de la AMSCLAE:
Educacion Ambiental, Investigacion y Calidad
Ambiental, Saneamiento Ambiental, Agricola y
Forestal, Fomento Econdmico y Desarrollo
Sustentable.



Resumen de misidn, vision, propdsito, valores y principios.

MISION: somos la Autoridad que norma, planifica, coordina y ejecuta las medidas y acciones del sector
publico y privado que sean necesarias para conservar, preservar y resguardar la cuenca del Lago de Atitlan
y su entorno, mediante la ejecucion de planes, programas y proyectos para el cumplimiento de sus fines y
propdsitos para el desarrollo integral y sustentable en beneficio del Lago y el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de la cuenca.

VISION: ser la Institucion lider que regule y garantice el manejo integrado y apropiado de la cuenca del
Lago de Atitlan y su entorno de manera sustentable mediante la gestién de todas las intervenciones vy
actividades del sector publico y privado que se realicen dentro de la cuenca, dictando las medidas,
ordenanzas y disposiciones necesarias para la conservacion, preservacion y resguardo del Lago de Atitlan y
su entorno natural para su uso y aprovechamiento sostenible.

PROPOSITO: Alcanzar en alianza con otros actores, la consolidacién de AMSCLAE vy la recuperacién y
conservacién de la Cuenca del Lago de Atitlan, fortaleciendo la prestacién de servicios publicos
municipales en desechos liquidos y sélidos, asi como la conservaciéon de suelos.

VALORES: Derecho de existir de todas las formas de vida — responsabilidad humana — integridad —
trabajo sistematico y colaborativo — innovacion, excelencia y mejoramiento continuo — equipos y alianzas
—respeto a la persona humana, las comunidades rurales e indigenas.

PRINCIPIOS: Bien comuin — uso multiple — uso sostenible — precautoriedad — interdependencia —
equidad — base cientifica — pertinencia étnica y cultural — consentimiento libre, previo e informado —
participacién ciudadana — responsabilidad compartida diferenciada —transparencia, rendicién de cuentasy
auditoria social.
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El Plan Estratégico Institucional 2013-2015 es el
instrumento principal de gestion y direccion
estratégica de AMSCLAE para cumplir efectiva y
eficientemente con su mandato durante este
periodo, en concordancia con su mandato legal
las politicas de gobierno y las leyes nacionales.

La planificacion estratégica 2013- 2015, tiene
su fundamento en los ejes y propdsitos en la
agenda del cambio planteado por la gestion
gubernamental del Sefior Presidente de la
Republica Otto Pérez Molina. Los ejes y
propdsitos relevantes y directamente
relacionados al que hacer institucional de
AMSCLAE se relacionan con:

Seguridad democratica y justicia, con enfoque
con el inciso 5. Fortalecer el sistema de justicia
ya que es importante para el mandato de
AMSCLAE establecer la gobernabilidad en la
cuenca del lago de Atitldn bajo un enfoque de
derechos y obligaciones ajustados al marco
legal vigente en la republica de Guatemala.

Desarrollo econdmico competitivo concatena
los siguientes ftems

1. Empleo seguro, 2. Un pais competitivo 4.
Ambiente y desarrollo. AMSCLAE impulsara el
desarrollo socio ambiental en la cuenca del lago
de Atitlan por medio de la creacién de empleos
locales que permitan brindar servicios
municipales para el saneamiento ambiental en
la cuenca. Con esto se logra un pais mas
competitivo desde el punto de vista turistico, ya
que Atitldn es el segundo sitio turistico mds

visitado en el pais, lo que constituye una fuente
de divisas importantes de par la nacidn, y una
fuente de ingresos para las comunidades que
viven del turismo comunitario y de la industria
del turismo receptivo.

AMSCLAE concurre con el eje nimero 3.De la
agenda del cambio Infraestructura productiva y
social para el desarrollo, especificamente con el
inciso 2, infraestructura productiva para el
desarrollo local ya que AMSCLAE se enfocara en
la creacién de arreglos institucionales locales
para la prestacion de servicios de agua,
tratamientos de residuos sélidos y tratamiento
de residuos liquidos por medio de
encadenamientos productivos rurales que
generen empleo a nivel de los municipios que
conforman la cuenca del lago de Atitlan.
Finalmente, AMSCLAE participa del eje 5 de la
agenda del cambio en lo concerniente del
desarrollo social sostenible especificamente en
lo concerniente a la recuperacion de agua suelo
y bosque desde un punto de vista del
aprovechamiento integral de los recursos
naturales para hoy y mafiana.

Las acciones, politicas y los programas que la
Autoridad para el Manejo Sustentable de Ia
cuenca del Lago de Atitlan —AMSCLAE-
implementa estdn enmarcadas dentro de la
Politica General de Gobierno, favoreciendo el
equilibrio entre las actividades productivas y la
conservacion de los recursos naturales
renovables y no renovables que estan dentro de
la cuenca del Lago de Atitlan.



La Autoridad para el Manejo Sustentable de
la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno -
AMSCALE- es una institucién gubernativa de
caracter técnico cientifico creada por el
Decreto Legislativo 133-96 del congreso de
la Republica de Guatemala con su
Reglamento segun acuerdo gubernativo no.
78-2012, que tiene por objeto planificar,
coordinar y ejecutar las medidas y acciones
del sector publico y privado que sean
necesarias para conservar, preservar y
reguardar el ecosistema del lago de Atitlan
y sus dreas circunvecinas, la cual actua
dependiendo directamente de la
Vicepresidencia de la Republica de
Guatemala, esto permite operar con las
exenciones fiscales que correspondan a
ésta. AMSCLAE es la institucidn rectora del
ambiente y del manejo integrado de la
cuenca del lago de Atitlan, facultada para
planificar, coordinar y ejecutar en
coordinacion con las instituciones que
corresponda, todos los trabajos que
permitan conservar, preservar y resguardar
los ecosistemas de la cuenca del Lago de
Atitlan, generando los  mecanismos
necesarios para lograr sus objetivos

Para el efectivo cumplimiento de sus fines,
la autoridad para el Manejo Sustentable de
la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno,
se integrard de la siguiente manera.
COORDIANCION EJECUTIVA. Serd la
encargada de:

1. Emitir las directrices y mecanismos de
aplicaciéon del plan de manejo integrado de
la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno,
AMSCLAE, quien establecera la estructura

MANRATQ LEGAL E INSTITUSIQNAL.

administrativa que considere pertinente, a
través del reglamento que para el efecto se
adoptara.

La seleccidén y reclutamiento de personal se
hard conforme al sistema de oposicion y
calificacion de méritos que seran fijadas por
la Coordinacién Ejecutiva, y de acuerdo a
Ley de Servicio Civil.

2. La representacion de los distintos
sectores que intervienen en el uso de los
recursos de la cuenca vy el lago, a fin de que
mantenga una coordinacion
interinstitucional que agilice las acciones y
aplicaciones de normas y reglamentos,
estard integrada por un representante
titular y un suplente en forma ad-honérem,
de las siguientes instituciones:

a. Vicepresidencia de la Republica

b. Gobernador  Departamental del
Departamento de Solold, quien preside la
Autoridad.

c. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion.

d. Procuraduria del Medio Ambiente de la
Procuraduria General de la Nacidn.

e. Fiscalia del Medio Ambiente del
Ministerio Publico.

f. Dos representantes de la Asociacion de
Municipalidades (ANAM) electos entre las
municipalidades que se encuentren dentro
de la cuenca del Lago de Atitlan.

g. Un representante de las instituciones
privadas que se dediquen a la conservacién
y utilizacion sostenible de la cuenca y del
Lago de Atitlan, electo en asamblea general.
h. Camara de Turismo Guatemala
(CAMTUR).



La AMSCLAE se organiza administrativamente de la forma siguiente:

Organos Sustantivos:
a) Coordinacion Ejecutiva
b) Direccion Ejecutiva

Subdireccién Técnica

Departamento de Educacion
Ambiental

Departamento de Investigacion y
Calidad Ambiental

Departamento de Saneamiento
Ambiental

Departamento Agricola y Forestal
Departamento de Fomento Econdmico
y Desarrollo Sustentable

Organos Administrativos y
Financieros:

Subdireccién Administrativa y
Financiera

Departamento Administrativo
Departamento Financiero
Departamento de Recursos Humanos

Organos de Apoyo:

e Unidad de Asesoria Juridica

Unidad de Comunicacién Social
Unidad de Evaluacion y Seguimiento
Unidad de Informatica

Unidad de Planificacion

Organos de Control
e Unidad de Auditoria Interna

La AMSCLAE, facultada para planificar,
coordinar y ejecutar en coordinacion con las
instituciones que corresponda, todos los
trabajos necesarios para conservar, preservar
y resguardar los ecosistemas de la cuenca
del lago de Atitlan; como parte de los
mecanismos necesarios para lograr sus
objetivos.



PLAN ESTRATESICQ INSTITUCIONAL PE
ANISCLAE 2013-2015.

Marco filosofico:

El marco filoséfico de trabajo incluye la misidn y visidn institucional, asi como un conjunto de
valores y principios institucionales que sustentan el plan estratégico institucional, y los PAS’s
gue de éste se derivan.

Mision:

Somos la Autoridad que norma, planifica, coordina y ejecuta las medidas y acciones del
sector publico y privado que sean necesarias para conservar, preservar y resguardar la
cuenca del Lago de Atitlan y su entorno, mediante la ejecucion de planes, programas y
proyectos para el cumplimiento de sus fines y propodsitos para el desarrollo integral y
sustentable en beneficio del Lago y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
de la cuenca.

Vision:

Ser la Institucion lider que regule y garantice el manejo integrado y apropiado de la cuenca
del Lago de Atitlan y su Entorno de manera sustentable mediante la gestion de todas las
intervenciones y actividades del sector publico y privado que se realicen dentro de la
cuenca, dictando las medidas, ordenanzas y disposiciones necesarias para la conservacion,
preservacion y resguardo del Lago de Atitldn y su entorno natural para su uso y
aprovechamiento sostenible.

VALORES

Multiculturalidad: Honestidad:

Es importante el respeto a las diferencias

étnicas y culturales. Se fomenta un espacio Se fomenta un ambiente de trabajo
de creatividad institucional multilingie, profesional con respeto a la ley.
pluricultural y multiétnico.

Género: Se reconoce las diferencias de La equidad.

Los beneficios derivados del uso y disfrute
de la Cuenca del lago de Atitlan, deben ser
accesibles en forma equitativa a los diversos
grupos y sectores de la sociedad. Todos los

género bajo el principio de que todos los
seres humanos gozamos de los mismos
derechos y obligaciones y que la equidad es

un precepto fundamental. guatemaltecos, presentes y futuros deben
gozar de las mismas oportunidades de
desarrollo.



Base cientifica.

La AMSCLAE buscara sustentar sus
decisiones sobre una base de ciencia y de
datos sdlidos y actualizados.

Pertinencia étnica y cultural.

La AMSCLAE hard las gestiones necesarias
para reconocer, respetar, fortalecer y
apoyar las propias formas de conceptualizar
la relacién entre ser humano y entorno de
vida. Esto incluye diferentes formas
culturales, organizacién, tenencia de la
tierra, practicas y conocimientos
tradicionales y apropiados de manejo,
gestion y administracion de recursos.

La transparencia, rendicion de cuentas y
auditoria social.

La AMSCLAE promoverd una cultura de
rendicion de cuentas y facilitard que la
ciudadania dé seguimiento y vigile.

Principios:

La crisis ambiental que enfrentamos en la
cuenca del Lago de Atitlan exige encontrar
un equilibrio entre las necesidades
humanas de agua y la habilidad de la
naturaleza para abastecer las necesidades
de agua del lago a largo plazo. Para esto
debemos seguir principios para la gestion
del lago que aseguren su uso sostenible:*

! Estos principios son tomados del Comité de la Visién Global de
los Lagos (ILEC),
http://www.ilec.or.jp/eg/wlv/summary/wlv_s_spanish.pdf

Principio 1.

Una relacion armoniosa entre los seres
humanos y la naturaleza es esencial para el
uso sostenible del lago.

Principio 2.

La cuenca de drenaje es el punto de partida
légico para la puesta en marcha de
actuaciones de planificacion y gestidon para
el uso sostenible del lago.

Principio 3.

Es esencial desarrollar una politica
preventiva a largo plazo para hacer frente a
las causas de degradacién del lago.

Principio 4.

Las politicas de gestion y toma de
decisiones deben estar fundamentadas en
conocimientos cientificos y en la mejor
informacidn disponible.

Principio 5.

La gestion para el uso sostenible del lago
requiere de la resolucion de conflictos entre
los que explotan sus recursos, teniendo en
cuenta las necesidades de las generaciones
presentes, futuras y del medio ambiente.

Principio 6.

Se debe motivar a los ciudadanos y otros
actores implicados, para lograr su
participaciéon activa en la identificacion y
resolucién de problemas criticos en el lago.

Principio 7.

Una gestion basada en la gobernabilidad,
rendicion de cuentas, buena fe,
transparencia y una correcta distribucion de
las competencias de los agentes implicados,
es esencial para el uso sostenible del lago.
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oo PROPOSITO, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS
OPERATIVOS PARA EL PERIODO 2012-2015

Propdsito al 2015

Alcanzar en alianza con otros actores, la consolidaciéon de AMSCLAE vy la recuperacién y conservacion de
la Cuenca del Lago de Atitlan, fortaleciendo la prestacién de servicios publicos municipales en desechos
liquidos y solidos, asi como la conservacion de suelos. Este propdsito se enmarca en el cumplimiento de
la ley con un enfoque de derechos y obligaciones

Objetivos estratégicos y operativos:
Para alcanzar este propdsito durante el periodo 2012-2015 al AMSCLAE orientard sus esfuerzos
institucionales en cinco objetivos estratégicos, derivados de su mandato legal para cumplir con su

mandato, misién y vision.

Objetivos estratégicos:

1. Educacién ambiental: Fomentar la educacion ambiental de toda la poblacién de la cuenca
del Lago de Atitlan con el fin de cambiar actitudes que permitan el desarrollo sostenible y
la conservacion y resguardo del lago de Atitlan.

2. |Investigacion y Calidad Ambiental: AMSCLAE buscara sustentar sus decisiones sobre una
base de ciencia y de datos sélidos y actualizados que permitan el monitoreo permanente
del Lago, los recursos hidricos de la cuenca y el clima, asi como de la calidad ambiental de
la cuenca mediante la evaluacion del impacto de las acciones humanas y sus riesgos sobre
la integridad socio ambiental de la cuenca del lago de Atitlan.

3. Saneamiento Ambiental: Se fomentara el saneamiento ambiental y el manejo de los
desechos liquidos y sélidos dentro de la cuenca del Lago de Atitlan con el fin de reducir la
contaminacion para el lago y los peligros para la salud de la poblacién de la cuenca.

4. Agricola y Forestal: Se promovera practicas agricolas sostenibles, incluyendo Ia
conservacion de suelos, el incremento de la cobertura vegetal y forestal y la recarga
hidrica en puntos clave dentro de la cuenca del lago de Atitlan.

5. Fomento Econdmico y Desarrollo Sustentable: Se enfocara en la inversion en actividades
econdémicas productivas a nivel local que permitan la proteccion de los recursos naturales
y el ecosistema de la cuenca.
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Objetivos estratégicos institucionales:

6.

Modernizacién institucional: Mejorar el desempeno de la operacién politica y funcional de
AMSCLAE.

10.

Participacion y alianzas: Promover, ampliar, fortalecer la efectiva coordinacion de la
participacion social con pertinencia cultural y de género para cultivar una red efectiva de
alianzas tacticas y estratégicas.

Cambio climatico y vulnerabilidad socio ambiental: Integrar en la gestion de la cuenca la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, con énfasis en la adaptacion comunitaria a la
variabilidad climatica extrema.

Financiamiento: Incrementar y diversificar los mecanismos y las fuentes de financiamiento
para la conservacidon y gestion en la cuenca del Lago de Atitlan, canalizando inversiones
estratégicas de los objetivos estratégico prioritarios.

Gobernabilidad y cumplimiento legal: Apoyar una gobernabilidad y gobernanza bajo un
enfoque de derechos y obligaciones que permita el manejo y operaciéon de los sistemas de
tratamiento de desechos y gestion del territorio a largo plazo.

A continuacién se detallan los objetivos operativos, indicadores y fechas de cumplimento para
cada uno de los objetivos estratégicos.

Es importante manifestar que le cumplimiento de las fechas estipuladas depende directamente
de la disponibilidad presupuestaria y de la asignacién pronta y eficaz de la misma.
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INDICADORES FECHA

Objetivo Estratégico

1. EDUCACION AMBIENTAL: Fomentar la educacién ambiental de toda la poblacién de la cuenca del

Lago de Atitlan con el fin de cambiar actitudes que permitan el desarrollo sostenible y la
conservacién y resguardo del lago de Atitlan.

Objetivos Operativos

la salud del lago y sobre el uso sostenible y
racional del agua;

comunitarias para evitar el
uso de detergentes

1.1, Organizar, seminarios, paneles, foros y otras WX Xe[l{sle=Nallallel o] [RE] 2012-2013
actividades  que  conlleven™ educacion, el R Lol lallIg[o Ko C
concienciacion, * formacion "y capacitacion ef=CIgI=a"ele o] ]I[de}y
sobre  gestion integrada de "los recursos Muliel EISNEIrR:]
naturales de la cuenca del lago de Atitlan; Saneamiento Ambiental.
Promover  acciones  de  capacitacion X eI {sTe I [Ulsile 1] [} 30 (SR F! 2012-2015
multiplicadora, dirigida a los docentes del BeVl=TsloRVEE 1o W1 N \Y/ FY (=T 1 I ]
SlE s CRilnl B R ERGETRI[eTeE el e[S ER referencia para el desarrollo
comunidad" “educativa " de acuerdo al [e[NEN Lo [UecTelle]aW Nyl o =Tai =1N=T0)
Curriculo Nacional Base; el Departamento de Solold y la
cuenca del Lago de Atitlan”
Promover acciones en |a poblacion, que" BRI F4 IV NI (Vo [oJe 2] 2012-2013
o\ ARl BNl ee G M ET R [SVATIE P caso de rescate y valoracion
gue revaloricen® las " practicas culturales fe[SEee]slol[se][=Io] (o IMNET (ol -]
favorables a la gestiéon ambiental sostenible; HMyEIEH
Promover la participacion de la poblacion en BT NI e R (Ta] el o] eI 2012-2015
|a propuesta de" acciones de prevencion, BiEINe{=ETe [oR {V[=Iai =1 Ne [W=Taalol (Lo}
restauracion y conservacion de los bienes, [x1e I (I 1a% (e {e o]Vl o [{ele}]
Sl e B L ESAE | ESG N ERE g [s= - municipales de saneamiento.
Coordinar con el*Ministerio de Educacion |a =gl (e} A>3 [V]q]lelle]{e 1 s [N F 2012-2013
SEEE el A ER el s Sl lefel a6 (S EREITFF{e|EN cuenca usan el: “Cuadernillo
especifica para la cuenca del lago de Atitlan Je[SR=I-I el el [} 3 (SN o [¥]oFsTo o]
en la cual se fomenta la  proteccion, WeEIER =11
conservacién y mejoramiento del lago y su
cuenca;
Fortalecer el sentimiento” de respeto  y EEISNT-Y11F4 B -1 I -To [olU[=] g1 d fo) 2012
proteccion que practican las  comunidades Jg=t={le]a-1e SR ={I = N oI g {IE] (S
mayas en la conservacién del ambiente; y ancianos principales mayas
en Atitlan.
Aprovechar |a autoridad " de los lideres Jeigulele} e (SR of: [Y-NENe (SR F-13 2012
comunitarios para la organizacion de labores [l ¥la1e 1o [ (SR E R eV (1o Tor:
gue tiendan a |a conservacion del'ambiente  [elleli =]y INe] e} d=Ielei{e]s MNe [N (o}
y a la concienciaciéon comunitaria; recursos naturales y rescate
de la imagen del paisaje.
1.8. Impulsar campanas educativas de contenido =gl (eIl o]l EI-MI=E1IVL1)] 2012
ambiental @ traves de los" medios de We:1a]o 1t I (SN olo] sl d=1g1 oo
comunicacion social disponibles; ambiental
1.9, Promover |a* organizacion de la - mujer para B=o B =T (0] s1 (o] o]{o IS 2012-2013
orientarlas en el uso de productos dafinos a [Vl las pilas
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1.10. Educar al sector productivo de la cuenca del
lago de Atitlan sobre técnicas practicas de
saneamiento ambiental y produccién mas
limpia;

1.11. Verificar el grado de avance técnico de los
proyectos de  educacién ambiental
ejecutados por la AMSCLAE y elaborar los
informes técnicos que correspondan;

Se desarrolla el sello Atitlan
Azul para fomentar |Ia
produccién mas limpia y el
destino turistico Atitlan.
Verificacién de proyectos de
Educacién Ambiental.

2012-2013

2012-2015
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OBJETIVOS INDICADORES

Objetivo Estratégico

2. INVESTIGACION Y CALIDAD AMBIENTAL: Investigacién y Calidad Ambiental: AMSCLAE buscara
sustentar sus decisiones sobre una base de ciencia y de datos sdlidos y actualizados que

permitan el monitoreo permanente del Lago, los recursos hidricos de la cuenca y el clima, asi
como de la calidad ambiental de la cuenca mediante la evaluacion del impacto de las acciones
humanas y sus riesgos sobre la integridad socioambiental de la cuenca del lago de Atitlan.

Objetivos Operativos

P

Evaluar en forma sistematica la calidad del
agua del lago de Atitlan y sus cuencas
tributarias;

Reporte de monitoreos
mensuales disponible en
sitio web:
www.amsclae.gob.gt

2012-2015

LT ETR UGG ERG I El G E[E G EASTES Reporte de puntos de 2012
soluciones técnicas para la reduccién de contaminacion. 2012-2013
dicho problema; Soluciones técnicas
recomendadas.
Evaluar los estudios, planes y programas Se evaluan los programas de  2012-2015
G R e ERIEN G S I ERE G ELRRETGERES  inversion ambiental del
de los recursos naturales de la cuenca; la CODEDE, y de los gobiernos
conservacion integral de la biodiversidad, municipales
estableciendo criterios para el manejo
sostenible de los mismos;
Coordinar la operacion de la red Siete estaciones 2012-2013
hidrométrica y meteoroldgica para hidrométricas y
monitorear las condiciones metereoldgicas en
hidrometeoroldgicas de la cuenca; operacion.
Invitar a investigadores, académicos y Tres encuentros de 2013-2014
(S (S B E CHENETGETI LG EIE EIERS  investigacion realizados y
el fortalecimiento del trabajo de la memorias publicadas.
AMSCLAE
Monitorear proyectos que se estan Se cumple con los plazos 2012-2015
ST E e [ole o3 do e R ERGITN [E NG FINET-LIG M establecidos en la ley para
Atitlan para verificar si tienen los avales los avales ambientales
ambientales correspondientes; correspondientes.
Realizar periédicamente las publicaciones Una publicacidn cientifica 2012-2015

cientificas que correspondan sobre los
proyectos de investigacion a su cargo y que
difundan el conocimiento y los resultados
generados;

por afo.
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OBJETIVOS

Objetivo Estratégico

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

INDICADORES

FECHA

3. SANEAMIENTO AMBIENTAL: Se fomentara el saneamiento ambiental y el manejo de los

desechos liquidos y sdlidos dentro de la cuenca del Lago de Atitlan con el fin de reducir la
contaminacion para el lago y los peligros para la salud de la poblacién de la cuenca.
Objetivos Operativos

Apoyar a las municipalidades de la cuenca
con asistencia técnica para la formulacion
de las bases y ejecucion de los planes
vinculados al saneamiento ambiental,
cuando éstas asi lo requieran y soliciten a
la AMSCLAE;

Asesorar y coordinar con las
municipalidades de la cuenca, cuando éstas
asi lo requieran y lo soliciten a la AMSCLAE,
y las instituciones relacionadas, lo
concerniente a la planificacién, diseiio,
operacion y/o mantenimiento de los
diferentes planes, programas y proyectos
necesarios para la gestion y manejo de los
desechos y contaminantes generados en la
cuenca;

Mantener un registro y control sobre la
contaminacion de los cuerpos de agua
proveniente de las aguas residuales
generadas en la cuenca;

Asesorar, programar y coordinar con las
municipalidades de la cuenca, cuando éstas
asi lo requieran y lo soliciten a la AMSCLAE,
en conjunto con otras instituciones publicas
competentes, la elaboracion de Ia
normativa reglamentaria municipal
necesaria para garantizar el saneamiento
ambiental, en concordancia con la ley, a fin
de regular la adecuada gestion y manejo
integral de los desechos y contaminantes
en la cuenca;

Definir y aplicar, para la cuenca del lago de
Atitlan, los criterios técnicos, financieros y
econémicos para la tecnologia que se
implemente para el tratamiento y manejo
de desechos y contaminantes, asi como
para el abastecimiento de agua para
consumo humano;

Formular y ejecutar proyectos de
saneamiento ambiental para la cuenca del
lago de Atitlan;

Al menos cinco
municipalidades crean
instancias de servicios
publicos municipales para el
saneamiento ambiental.

Al menos cinco sistemas de
tratamiento de aguas
residuales con operacion y
mantenimiento a largo plazo.

Publicacion de registros vy
controles mensuales
publicados en pagina web:
www.amsclae.gob.gt

En cinco municipalidades
existen reglamentos para el
manejo de los desechos
solidos y estructuras tarifarias
diferenciadas.

Documento  técnico para
definir tecnologias en
sistemas de tratamiento de
desechos liquidos.

Documento  técnico para
definir tecnologias en
sistemas de tratamiento de
desechos sélidos.

Dos proyectos de
saneamiento ambiental
formulados.

2012-2015

2012-2014

2012-2015

2012-2014

2013

2014

2012
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3.7.

3.8.

Verificar el grado de avance técnico de los
proyectos de saneamiento ambiental
ejecutados por la AMSCLAE y elaborar los
informes técnicos que correspondan;
Elaborar y publicar los documentos técnicos
necesarios para mejorar el saneamiento
ambiental en la cuenca del lago de Atitlan;

Dos proyectos formulados por
ano.

Reportes técnicos en pagina
web: www.amsclae.gob.gt

Guias para contratar estudios
de saneamiento ambiental
entregadas a cada
municipalidad de la cuenca.

2013-2015

2012-2015

2013
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OBJETIVOS INDICADORES FECHA

Objetivo Estratégico

4. AGRICOLA Y FORESTAL: Se promovera practicas agricolas sostenibles, incluyendo la conservacién de
suelos, el incremento de la cobertura vegetal y forestal y la recarga hidrica en puntos clave dentro de la
cuenca del lago de Atitlan.

Objetivos Operativos

4.1. Elaborar planes, programas y proyectos que | Plan para recuperacion de 2012 -2013
busquen la caracterizacion y conservacidon del | laderas en puntos estratégicos
recurso bosque y suelo en la cuenca del lago de | de la red vial de la cuenca.

Atitlan;

4.2.  Fomentar el incremento de la cobertura forestal | Prioridad de reforestacion 2012
de la cuenca del lago de Atitlan y establecer las | tradicional y con material
prioridades de reforestacion; vegetativo alternativo

desarrollada
4.3.  Planificar, programar, coordinar y ejecutar las | Planificacion de AMSCLAE en 2012-2015
acciones técnicas necesarias para realizar el | armonizacién con la RUMCLA y
manejo forestal, hidroldgico forestal y de suelos | en coordinacidn con CONAP,

de la cuenca del lago de Atitlan; INAB y municipalidades

4.4. Organizar a las comunidades, sector publico y | Convenio con MAGA para 2012-2013
privado para que se involucren y atiendan las | conservacion de suelosy
actividades promovidas por AMSCLAE; produccion de abono organico

firmado e implementado.
4.5. Promover y estimular la agricultura sostenible y | Plan de produccién de abonos 2012
las buenas practicas agricolas en las actividades | organicos aunado al
productivas de la cuenca con la finalidad de | tratamiento de residuos solidos
proteger, conservar y resguardar los ecosistemas | establecido.
de la cuenca del lago de Atitlan;
4.6. Promover la recuperacidn vy restauracion | Programa de repoblacidn con 2012-2015
ecoldgica de las riberas del lago de Atitldan y de | Tul disefiado e implementado
sus afluentes permanentes, temporales vy | con al menos tres comités de
efimeros, asi como la restauracion, conservacion | tuleros de la cuenca.
y preservacion de los bosques de galeria
existentes en la cuenca del lago de Atitlan;
4.7. Realizar extension agricola y brindar asesoria | Extensidn agricola con enfoque 2012-2014
técnica a los productores agricolas y forestales | en el uso adecuado de
de la cuenca del lago de Atitlan, con la finalidad | fertilizantes industriales se da
de preservar, conservar y resguardar los | en cinco municipalidades.
ecosistemas de la cuenca del lago de Atitlan;
4.15 Verificar el grado de avance técnico de los | Un informe técnico por afio 2012-2015
proyectos de agricolas, forestales e hidroldgicos | publicado en la pagina web:
ejecutados por la AMSCLAE y elaborar los | www.amsclae.gob.gt
informes técnicos que correspondan
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Objetivo Estratégico.

1. FOMENTO ECONOMICO Y DESARROLLO SUSTENTABLE: Se enfocara en la inversion en
actividades econdémicas productivas a nivel local que permitan la proteccion de los recursos

naturales y el ecosistema de la cuenca.

Objetivos Operativos

1.1. Proporcionar asesoria a los sectores | Cinco municipios de la | 2012-2013
publicos y privados que se ubican en la | cuenca asesorados en
cuenca del lago de Atitlan, en los temas | crecimiento econdémico vy
concernientes al crecimiento econdmico | competitividad del destino
compatible con el ambiente y el desarrollo | turistico  Atitlan. (Sello
sustentable, a las municipalidades cuando | “Atitlan Azul”
éstas lo requieran y lo soliciten a la
AMSCLAE

1.2. Promover la conservacion de la base de | Desarrollo de dos casos de | 2012-2013
recursos naturales de la cuenca del lago de | estudio de ventajas
Atitldn, como base fundamental del | competitivas en relacién al
desarrollo econédmico y social de su | costo de oportunidad del
poblacion, y reconocer las ventajas | pago de los servicios
competitivas que tiene la cuenca en | publicos municipales.
términos de recursos naturales y ambiente;

1.3. Valorar econdmicamente los recursos | Desarrollar propuesta de | 2012-2014
naturales del drea y sus servicios | pagos por servicios
ambientales, y promover el uso del valor | ambientales asociados a la
econdémico total del lago de Atitlan como | fijacion de CO, con
un indicador indubitable, infalible e | metodologia REDD.
indefectible de la importancia de este
recurso sobre el bienestar de los
pobladores de la cuenca del lago de Atitlan;
fomentando el pago por servicios
ambientales y sugiriendo los mecanismos
para realizarlo,

1.4. Promover e incentivar que la inversion y la | Desarrollo de perfiles de | 2012-2013
actividad econdmica dentro de la cuenca | proyectos de
del lago de Atitlan se realice bajo las | aprovechamiento de Pico vy
premisas del manejo integrado de cuencas, | Micro centrales
con la finalidad de satisfacer las | hidroeléctricas a filo de agua
necesidades humanas, mejorar la calidad | para municipalidades.
de vida de la poblacion, reducir la pobrezay
proteger el ambiente;

1.5. Promover normas y regulaciones | Desarrollar regulacién | 2012-2013
especificas para la cuenca del lago de | especifica para conservacién
Atitlan que incentiven la creacién y el | del paisaje y  evitar
desarrollo de actividades economicas | contaminacién visual del
competitivas que garanticen la proteccion, | destino turistico Atitlan.
conservacion y resguardo del lago de
Atitlan y su cuenca.
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1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Establecer mecanismos permanentes vy
sostenidos de informacidn, coordinacion,
cooperacion, control y articulacién entre la
AMSCLAE y el sector econdmico de la
cuenca del lago de Atitlan, especialmente
con las micro, pequefas y medianas
empresas y productores;

Promover diferentes formas de turismo
como una herramienta para la conservacion
de los recursos naturales de la cuenca y
como una alternativa econdmica para la
consecucion del desarrollo sostenible;
Fomentar e incentivar que las actividades,
que hacen uso e impactan en los recursos
naturales, tanto de la poblacién como del
sector econémico productivo de la cuenca
del lago de Atitlan, no afecten la capacidad
natural de resiliencia de los ecosistemas del
lago y la cuenca;

Promover el ordenamiento territorial de la
cuenca del lago de Atitlan con el fin de

proteger y preservar los servicios
ambientales existentes, buscando Ia
ampliacion, en cobertura, cantidad vy

calidad, de los mismos;

Promover la responsabilidad social
empresarial en la proteccion del lago de
Atitlan, su entorno y su cuenca;

Actualizacion del sitio Web

institucional 'y  reportar
buenas practicas
ambientales del sector
econdémico.

Desarrollo del sello Atitlan
azul en conjunto con
INGUAT, CAMTUR y ATITALA
y la corporacion
internacional

Desarrollar un plan de
inversiéon publico privada
para reducir el consumo de
energia por medio de la
generacion de  energia
renovable local.

Participacion activa en el
disefio de la RUMCLA junto
al MARN vy CONAP vy
municipalidades.

Desarrollar dos inversiones
publico privadas en
proyectos de saneamiento
ambiental municipal.

2012-2015

2012-2014

2013-2015

2012-2015

2012-2014
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OBJETIVOS

Objetivo Estratégico.

AMSCLAE.

Objetivos Operativos

2.1.

Implementar el reglamento organico
interno con vision gerencial del futuro,
asegurando la optimizacion de procesos
para remover obstaculos y agilizar servicios
a las municipalidades y habitantes de la
cuenca.

Mejorar la imagen institucional y posicionar
a la AMSCLAE como el ente de Autoridad
superior para la proteccion, conservacion y
uso sostenible de la cuenca del lago de
Atitlan.

Identificar y gestionar terreno para adquirir
y/o construir una sede propia de AMSCLAE.

Implementacion del
Financiero.

Departamento

Implementacion del
Recursos Humanos.

Departamento de

Implementacion de la Unidad de Asesoria
Juridica.

Implementar la Unidad de comunicacién
Social.

Implementar la Unidad de Seguimiento y
Evaluacion.

INDICADORES

Reglamento aprobado
mediante Acuerdo
Gubernativo por la
Presidencia de la Republica.

Reglamento organico interno
y manuales institucionales
aprobados por ONSEC

Pagina Web redisefiada,
amigable al usuario e
interactiva.

Programa de reconocimiento
a entidades publicas y
privadas desarrollado e
implementado (Sello Atitlan
azul).

Identificacion de terrenos y
valuacion.

Autorizacién de la
Coordinacion Ejecutiva para
desarrollo de planos y
asignacion presupuestaria.
Preparacion de los
presupuestos anuales de
ingresos y egresos.
Administrar recursos
humanos de acuerdo a la ley
de Servicio Civil y su
reglamento.

Emitir dictdmenes, opiniones
juridicas y proyectos de
resoluciones para AMSCLAE.
Elaborar e implementar la
estrategia de comunicacion
social.

Establecer un sistema de
planificacién, monitoreo,
evaluacidon y aprendizaje
(PMEA e indicadores) para

2. Modernizacion institucional: Mejorar el desempefio de la operacion politica y funcional de

2012

2012

2012-2013

2012-2013

2014

2012-2015

2012-2015

2012-2015

2012-2015

2012-2015
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Implementar la Unidad de Planificacidn.

. Implementar la Unidad de Informatica.

. Implementar la Unidad de Auditoria
Interna.

OBIJETIVOS

Objetivo Estratégico.

AMSCLAE.

Promover, orientar y
coordinar la planificacién
institucional (PEl, POA)
Garantizar el funcionamiento
y seguridad adecuados del
equipo y redes informaticas
de la institucion.

Organizar, planificar, dirigir y
controlar las actividades de
auditoria interna, en forma
técnica, independiente y
profesional estableciendo los
procedimientos para
garantizar el adecuado
manejo de los recursos de
AMSCLAE.

2012-2015

2012-2015

2012-2015

INDICADORES

3. Participacion y alianzas: Promover, ampliar, fortalecer la efectiva coordinacion de la
participacion social con pertinencia cultural y de género para cultivar una red efectiva de

alianzas técticas y estratégicas.
Objetivos Operativos

3.1.Preparar una agenda estratégica de alianzas
para desarrollar protocolo interno e
instrumentos juridicos para formalizar y
cultivar alianzas institucionales efectivas.

3.2.Apoyar a CONAP en la implementacion de
la politica y reglamento de la
coadministracion del SIGAP, en el contexto
de la RUMCLA.

3.3.Ampliar y fortalecer alianzas estratégicas
formales con entidades publicas nacionales
y gobiernos locales.

Mapa de actores en la
cuenca del lago de Atitlan
actualizado.

Agenda de alianzas
aprobada.

Coordinacion de AMSCLAE
con la planificacion de la
RUMCLA-SIGAP

Acuerdos de alianzas
suscritos con dos
instituciones
gubernamentales claves.

2012-2015

2012-2013
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OBIJETIVOS INDICADORES

Objetivo Estratégico.

4. Cambio climatico y vulnerabilidad socio ambiental: Integrar en la gestion de la cuenca la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, con énfasis en la adaptacién comunitaria a la
variabilidad climatica extrema.

Objetivos Operativos

4.1.Integrar la politica nacional de cambio Proyectos y planes en 2012-2015
climatico como eje transversal a las coherencias con las acciones
actividades de AMSCLAE. de la politica de cambio
climatico y de desertificacidon
y sequia.
.Implementar la agenda de cambio climatico | La RUMCLA identifica el rol 2012-2015
para el SIGAP y la diversidad bioldgica de de AMSCLAE claramente en
Guatemala que identifica las acciones su estructura.
prioritarias a ser apoyadas por AMSCLAE en
el contexto de la RUMCLA.
.Establecer alianzas publico privadas para el | Al menos un mecanismode  2013-2014
establecimiento de al menos un modelo de | compensacion por servicio
mecanismos de compensacion por servicios | ambiental establecido.
ambientales.

OBIJETIVOS INDICADORES

Objetivo Estratégico.

5. Financiamiento: Incrementar y diversificar los mecanismos y las fuentes de financiamiento
para la conservacion y gestion en la cuenca del Lago de Atitlan, canalizando inversiones
estratégicas de los objetivos estratégico prioritarios.

Objetivos Operativos

5.1. Lograr que AMSCLAE llegue al 90% de Asignaciones
ejecucion presupuestaria incrementando ejecutadas. Minimo
calidad de gasto y optimizando el analisis 90% de ejecucion
financiero para la toma de decisiones. presupuestaria y calidad
de gasto mejorada.
Gestionar anualmente al menos Q 10 Incremento de Q 10 2012-2015
millones de aportes financieros nuevos del  NulllleTiEHERTEIES
consejo de desarrollo departamental para gestionados.
proyectos de tratamiento de aguas
residuales y tratamiento de residuos
solidos urbanos.
Gestionar un minimo de Q 15 millones de Cartera de proyecto 2012
guetzales en cooperacion internacién y/o desarrollada.
sociedades publico-privadas para inversion
en proyecto de saneamiento en la cuenca Q 15 millones en 2013-2015
del lago. cooperacion
gestionada.

2012-2015
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OBIJETIVOS

Objetivo Estratégico.

INDICADORES

6. Gobernabilidad y cumplimiento legal: Apoyar una gobernabilidad y gobernanza bajo un enfoque
de derechos y obligaciones que permita el manejo y operacion de los sistemas de tratamiento de
desechos y gestion de | territorio a largo plazo.

Objetivos Operativos

6.1. Fortalecer y optimizar en forma coordinada

con el MARN el proceso de monitoreo y
evaluacion ambiental de proyectos en la
cuenca, incluyendo evaluaciones de
impacto ambiental (EIA’s), y contratos de
operacion.

Formalizar una estrategia regional para el

mejoramiento de las capacidades de
coordinacidn y operacion conjunta con
dependencias de seguridad y justicia para
asegurar la gobernabilidad y el
cumplimiento de la legislacién ambiental
vigente.

Convenio de cooperacién 2012
interinstitucional MARN-

AMSCLAE.

2013-2015
Proceso de monitoreo y
evaluacion optimizado,
tiempo de gestion en ley.
Mesa de coordinacion 2012-2013

interinstitucional integrando
asesoria legal de: PGN, MP,
Corte Suprema de Justicia,
PDH, MARN, Vicepresidencia
y AMSCLAE.
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Q0 Supuestos y Riesgos

SUPUESTOS Y RIESGOS INSTITUCIONALES:

En la elaboracién de la planificacidn estratégico institucional PEl, se presentan y evaltan los riesgos
institucionales asi como una valoracidn la probable influencia que tiene AMSCLAE sobre los supuestos y
riesgos identificados

g
S
Evaluacidon de Riesgo para el logro de los Objetivos Estratégicos (@) w
2 |2
w [TH
= z
No hay catdstrofes ambientales en el periodo el PEl debido a la variabilidad o G
climatica extrema.
Se logra mantener una relacion de suficiente confianza entre los grupos sociales 0-0
y AMSCLAE para poder trabajar en alianza. G
Los presupuestos ordinarios se mantienen y eventualmente crecen. 9 m
La cooperacién internacional y el sector privado estas dispuesto a apoyar a la e m
AMSCLAE en el cumplimiento de su mandato.
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La conflictividad socioambiental en la cuenca se mantiene en limites
manejables.

La AMSCLAE mantiene su compromiso con la implementacion del PEI.

La AMSCLAE mantiene el respaldo politico por parte de la Presidencia,
Vicepresidencia y el MARN.

El marco legal e institucional se mantiene y se fortalece.

Hay voluntad y decisidn politica para implementar el saneamiento ambiental y
la aplicacidn de la legislacién en la cuenca. (2 y M)

Los afloramientos de cianobacteria no deterioran drasticamente el cuerpo de
agua.

Las zonas de recarga hidrica en la cuenca no se deterioran.

Existen organizaciones apropiadas para alianzas con AMSCLAE (1Y M)

Riesgo: = nulo/escaso = mediano 9 = elevado

Influencia: = nula/escasa = mediana G: elevada
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o IMPLICACIONES INSTITUCIONALES,

Implicaciones institucionales en relacidn a los supuestos riesgos identificados para desarrollo de los

planes, proyectos, presupuesto.

El presente Plan Estratégico Institucional 2013-
2015 — PEI- servira de marco orientador en los
siguientes procesos de toma de decisiones:

e En el desarrollo de planes estratégicos que
atiende AMSCLAE para los gobiernos
municipales.

e En la elaboracién y revisiéon de los planes
operativos anuales y los correspondientes
proyectos de presupuesto.

¢ En las actualizaciones que se realicen del Plan
Sectorial Multianual de Ambiente y Agua 2013-
2015.

e En el diseno y desarrollo de proyectos
institucionales de la AMSCLAE, incluyendo los
financiados con recursos de la cooperacién
internacional.

Implicaciones para la socializacion vy
apropiacion.

Después de aprobado el presente Plan
Estratégico Institucional 2013-2015 por |Ia
Coordinacion Ejecutiva, la Direccidon Ejecutiva
del AMSCLAE tomard las medidas necesarias
para que dicho —PEI- sea conocido, apropiado y
puesto en practica como el instrumento de
direccion estratégica de la institucién.

Entre las medidas necesarias se incluiran las
siguientes:

e Los documentos de la AMSCLAE son de
dominio publico y estardn disponibles en el sitio
web oficial www.amsclae.gob.gt para su
consulta.

e Los lideres de la institucidn incorporaran de
forma sistematica los mensajes clave del PEI, en
sus comunicaciones con actores internos y
externos.

e Emitir un mandato dirigido a todos los
funcionarios y empleados de conocer el PEl y
alinear su trabajo de forma correspondiente.

¢ Adoptar el PEI como documento basico en los
procesos de induccién de nuevos empleados y
funcionarios.

Implicaciones organizacionales.

El presente Plan Estratégico serd un insumo
clave para la actualizacién de herramientas de
gestion, técnicos y administrativos y para la
actualizacion de la estructura de
funcionamiento de la AMSCLAE

Implicaciones para el monitoreo, la evaluacion
y la actualizacion

¢ El Plan Estratégico Institucional 2013-2015 del
AMSCLAE serd revisado durante el primer
cuatrimestre del afio 2015.

e La Coordinacion Ejecutiva y la Direccion
Ejecutiva realizardn una evaluacién anual de los
avances hacia el logro de los objetivos y las
metas del PEI, la cual servird como un insumo
basico para formular y evaluar los objetivos de
personal y de los proyectos institucionales.
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